PIAO — SOTTOSEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

ALLEGATO - MAPPATURA DEI PROCESSI E CATALOGO DEI RISCHI

n. Descrizione del processo Indicatori i stima del livello di rischio
. Unita organizzativa Tivello di inte discrezionalita del decisore | manifestazione di eventi | trasparenza del processo | livello di grado di attuazione
chio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo responsabile del processo " " interno alla PA corruttivi in passato decisionale collaborazione delle misure di Valutazione complessiva Motivazione
Input Attivita Output po s del responsabile| trattamento
" B < 3 E ¥ g < 3 3 3 g W T T
3| definizione degli obiettivi graduazione e DIRIGENTE SERVIZIO ione "nilotata® per i i uffc potrebbero utlizzare poteri e competenze, delle
1 Acquisizione e gestione del personale o ! p“”“alle (produttivita e dei criteri di analisi dei risultati quantificazione dei |  RISORSE UMANE E 5“'*“"’:2 d"""‘m per interesse A ™M N A I A A quall dispongono, per vantaggl e utilita personall, In
e retribuzloni dirisultato) valutazione premi ORGANIZZAZIONE | Personale di uno o pili commissari favore di taluni soggett a scapito dialr
DIRIGENTE SERVIZIO Selezione "pilotata” per i uffc potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 Acquisizione e gestione del personale |  Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione RISORSE UMANE E interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A ‘quali dispongono, per vantaggi e utilta personali in
ORGANIZZAZIONE commissari favore di taluni sogget a scapito di atr
. ione "pilotata” 1l processo non consente margin di discrezionalita
e in carr progressione DIRIGENTE SERVIZIO Selezione "pilotata” per
3 ne e gestione del personale | COMCOTs0 per la progressione in carriera del bando selezione economica del RISORSE UMANE interesse/utilita di uno o pit 8- 8 N A A A 8 Senifcaiv nole, | vantage che produce n favore del
personale B ORCANIZZATIONE a diu terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
fipendente commissari i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-
. . 1l processo non consente margin di discrezionalita
e i . e i prowedimentodi |  DIRIGENTESERVIZIO | . . . .
4 e e gestione del personale | G¢5tione giuridica del personale: permessi, | iniziativa d'ufico / truttoria oncessione / RISORSE UMANE £ | violazione di norme, anche interne, N s N s A A 5 significativi Inolre, i vantaggi che produce in favore dei
domanda dell‘interessato! i terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
iniego i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-
o N . X . DIRIGENTESERVIZO | . . . . 1l processo non consente margin di discrezionalita
o i N iniziativa d'ufficio / | informazione, svolgimento violazione di norme, anche interne, significativi Inolre, i vantaggi che produce in favore dei
5 Acquisizione e gestione del personale | Relazioni sindacali (informazione, ecc.) domanda di parte gl nconir, retaziont verbale RISORSE UMANE E ! o N [ N 8 A A 8 e o e e P,
i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-).
va duffico / DIRIGENTE SERVIZIO | igjazione di norme, anche i et ot vt e produe m re 4
6 Acquisizione e gestione del personale Contrattazione decentrata integrativa ! contrattazione contratto RISORSE UMANE E ! v anch N B N B A A B Stgnificativi Inoltre, [ vantagg] che produce in favore dei
domanda di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-
affidamento DIRIGENTE SERVIZIO I Trattandos! di contratto d'appalto di serviz, dati gli
B Acquisizione e gestione del personale servizi di formazione del personale Inalativa d'ufficlo direttofacauisto con erogazione della RISORSE UMANE £ selezione "pilotata" del formatore " " M A A A v interessi economci che attiv, potrebbe celare
a & P dipendente etto/acq! formazione per interesse/utilita di parte comportamenti scorretti a favore i taluni operatori in
servizio di economato ORGANIZZAZIONE e ai st
» jolazione delle norme per Lattivita di levata dei protests svolta in autonomia dal
- . . . domanda da istituto i reholazion orme per segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per,
8 Affari legali e contenzioso Levata dei protesti i credito o dal portatore| €59Me del titolo elevata | atto diprotesto | SEGRETARIO GENERALE | interesse di parte: dilatazione dei A A A 8 A A A+ e e e cne
tempi coinvolto altri enti, impongono particolare attenzione
uffic i uffc potrebbero utilizzare impropriamente poteri &
. A y iniziativa di esame da parte dell'ufficio iolazi i Sl uffci o propriamente b
" Gestione dei procedimenti di segnalazione e | iniziativa di parte: ! " DIRIGENTE SERVIZIO  [violazione delle norme per interesse competenze per oftenere vantaggi e utiita personal. Ma
9 contenzioso e reclms o sogrlmmone | © del titlare del potere risposta tems i parte v m N v A A ™ ot esto evamomie i ponere medest che i protecs
sestitutivo attva, i rischio & stato ritenuto Medio.
Gl uffc potrebibero utlizzare impropriamente poteri e
Clesali . i el e ufc struttoria: richiesta ed . DIRIGENTE SERVIZIO | violazione di norme, anche interne, competenze per ottenere vantaggi e utlta personal. Ma
10 Affailegall e contenzloso Supporto gluridico ¢ parerilegall iniziativa d'uffcio acquisizione del parere decisione LEGALE per interesse/utilita 8 M N M A A ™ dati valori economic, in genere modest, che il processo
attva, I rischio & stato itenuto Medio.
decisione:
iniziati o, i ricorrere, di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
iniziativa d'ufficio, ricorso! iolai . T
1 Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso lenuncia istruttoria, pareri legali | S non | DIRIGENTE SERVIZIO | violazione di norme, anche interne, 8 M N M A A ™ competenze per oftenere vantaggi  utiita personali. Ma
Aol ricorrere, di non LEGALE per interesse/utilita dati 1 valori economici, in genere modest; che i processo
resistere in giudizio, attva, i rischio & stato rtenuto Medio.
di transare 0 meno
1l processo non consente margin di discrezionalita
trasi . DIRIGENTE SERVIZIO
- § o |registrazione della postain| registrazione di - o R significativi Inoltre, | vantaggi che produce In favore del
2 Al serviz Gestione del protocollo iniziativa d'uffcio entrate e in uscita protocollo SISTEMI INFORMATIVIE | Inglustificata dilatazione dei tempi & 8 N A A A & terzi sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto,
TRANSIZIONE DIGITALE i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-
. i Gli uffc potrebbero utlizzare impropriamente poteri &
organizzazione secondo gl - . v
_ . - rcreativi e dufic p DIRIGENTE SERVIZI [ violazione delle norme per interesse competenze per otenere vantaggi e utiita personal. Ma
13 Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio evento COLTORAL G parte v A N A A ™ ™ 2t valon evanomic, In ganere modest, che il procetso
attva, I rischio & stato itenuto Medio.
onvocazione, riunione, verbale violazione delle norme per interesse; e Do o M & el
14 Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio convocazione, funione, sottoscritto e SEGRETARIO GENERALE A 2 [ ™M N A A A B Slgniicativ,. Inoltre, | vantagg! che produce i favore de!
eliberazione ey di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto,
pubblicato i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-
1l processo non consente margin di discrezionalita
N iberazioni sva duffici struttoria, pareri, proposta di significativi. Inoltre, i vantaga che produce i favore del
15 Istruttoria delle deliberazioni tva dutfido | rewedmento|  prowedimento DIRIGENTI ne delle norme procedur: 8 m N A A A B e e e bemate Perante,
i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-
teealone / v, v, oo odue vl
16 Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio zione del EGRETARIO GENERALE | violazione delle norme procedurali 8 M N A A A B e Same d vaore, Ingeneesyston contemiics Poranio,
prowedimento il ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-).
pmwedimegm Gl uffic potrebibero utlizzare impropriamente poteri e
e - » . . N motivato di violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utlta personal. Ma
17 Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o DIRIGENTI Interesseuits v M N v A v ™ o8 o scanoma. I semere madest, che i procetto
fferimento o rifiutol attva, i rischio & stato rtenuto Medio.
. . 1l processo non consente margin di discrezionalita
archiviazione dei DIRIGENTE SERVIZIO olazione di i
18 Gestione dell'archivio corrente e di deposito tiva d'ufficio documenti secondo archiviazione SISTEMI INFORMATIVI € | Viet@Zione di norme procedurali, B ™ N A A A B stgnficatvl. Inoltre, | vantagg] che produce i favore dei
i TRANSIZIONE DIGITALE anche intee terzi sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto,
i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-
archiviazione dei DIRIGENTE SERVIZIO iolazione di i 11 processo non consente marginidi discrezionalita
- . arehivio stori e dufc " - violazione di norme procedurali, nificativi Inoltre,  vantaggi in
19 Altr serviz Gestione dellarchivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione | SISTEMI INFORMATIVI E o Pro 5 ™ N A A A - e e o pen
normativa TRANSIZIONE DIGITALE i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
ione di i vioni. ordi . X X i I processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, ordinanze, istruttoria, pareri, stesura | prowvedimento o . 1l pr
20 Altri servizi decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio sottoscritto e DIRIGENTI Violazione delle norme per interesse: B M N A A A - Sgnifcativ, nolre, | vantag che produce in favore de!
inistrativi rowedimento pubblicato di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
amministrativi 2 ilrischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
1l processo non consente margin di discrezionalita
i S fact . e duffici i § . lazione di norme procedural significaivi. Inoltr, | vantaga che produce i favore del
2 Indagini di customer satisaction e qualta tiva duficio indagine, verifica esto DIRIGENT! “pilotare" gli esiti e celare criticita 8 M N 8 A M s terzi sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto,
i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-
1 contratt ¢appalto di lavor, forniture e servii, dat g
i ione "pilotata” interessi economici che attivano, possono cela
» Contratt pubbiici Selezione per Iaffidamento di incarichi i . contratto di | Seledlone pllotata” per ; Comportament scorreti a favore di taune mprese e In
ontratti pubblici fessional bando / lettera di invito selezione incarico DIRIGENTI interesse/u i uno o pils A+ M A (in altri enti) A A ™M A+ .
professionali a diu danno di altre. Fatt di ronaca confermano la necessita
professionale commissari ph
adeguate misure
1 contratti d'appalto i lavor, forniture e servii, dati gl
X i Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento mediante procedura 8 . DIRIGENTE SERVIZIO . . et comportamenti scorrett a favore di talune imprese @ in
2 Contratti pubb aperta (o ristretta) di lavori, servizi, forniture bando selezione contratto d'appalto | yopa TiE CONTRATTI Interesse/utlita di uno o pil A " altrienti) A A m A danno di altre. Fattidi cronaca confermano Ia necessita
a
adeguate misure.
1 contratti d'appalto i lavor, forniture e servii, dati gl
interessi economici che attivano, possono celare
- Affidamento diretto dilavori, servizio | indagine di mercato o - [negoziazione diretta con g affidamento della Selezione "pilotata” / mancata i alti ent comportamenti scorrett a favore di talune imprese &
2 Contratti pubb consultazione elenchi | operatori consultati prestazione DIRIGENT! azione ol " altrenti) A A " Ar dann i altre. Fat di cronaca conferman la nacessith
a
adeguate misure.
I contratti dappalto di lavori, fornture e servid, daf gi
selezione "pilotata” per interessi economici che ativano, possono celare
- bblici . s di vendita di ben . y i vendi DIRIGENTE SERVIZIO . ot . comportamenti scorrettia favore di talune imprese @ in
25 Contratti pubblici Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni bando selezione e assegnazione | contratio di vendita [ - yori BT S BE vnteressec/:': e diuno o i A M N A A ™ Ar P
di
adeguate misure.
veriica delle condiziont P’:F‘;‘;E:r:"gf‘:‘:’ed' violazione delle norme e dei limiti Laffidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio ; oo A DIRIGENTI dell'in house providing per A M N A A M A+ sempre efficienti alvolta cela condotte scorrette e
previste dallordinamento | contratto di ; g
o interesse/utilita di parte confltt di interesse.
Selezione ';pi\ola(z;, con 1 contratti ¢appalto di lavori, forniture e serviz, dat g
- Nomi e g i confit . . conseguente violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
27 Contratti pubblici ATTIVITA': Nomina della commissione iniziativa d'uffiio |7 df eventuall confit) - prowedimento di DIRIGENTI procedurali, per interesse/utiita A ™ N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese € in
giudicatrice art. 7 di interesse, incompatibi nomina e "
ell'organo danno di altre. Fatti di ronaca confermano la necessita
che nomina di adeguate misure.
csame dele ofere e detle| Prowedmento di Selezione "pilotata®, con Vcontatapatod laver, fomture s, dt g
‘- Veri ! i interessi economici che ativano, possono celare
28 Contratti pubblici ATTIVITA' Verifica delle offerte anomale art. | 1yyativa drufficio | giustificazioni prodotte dai | 2CCBimento / DIRIGENTI iy violazione delle v A ™ N A A ™ A comportamenti scorretti a favore di talune imprese € in
concorrenti respingimento delle procedurali, per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
giustificazioni uno o piis commissari o del RUP di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con I contratti dappaito di lavori, forniture e servizi, dati gli
. i aoetudicarione i dicant conseguente violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celar
29 Contratti pubblici ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in base | jo\;iativa giufficio esame delle offerte aggludicazione DIRIGENTI A ™ N A A m I comportament scorretti a favore di talune Imprese € In

al prezz

prowisoria

procedurali, per interesse/utilta di

uno o it
commissari

danno di alte. Fatt di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.




aggiudicazione

Selezione "pilotata”, con

1 contratti ¢appalto di avori, forniture e servizi, dati gl
interessi economici che attivano, possono celare

bl ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in base| . conseguente violazione delle norma
e i tlune Impr
30 Contratt pubbiic allOEPY iniiativa duficio esame delle offerte prowisoria DIRIGENT! procedura per interesse/tita A N " o . ot oo cotomano 1 mcesst
uno o pits commissari 4l adeguate misure
Gli organi deliberanti potrebbero utilizare
e . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
31 Contratti pubbl Programmazione dei lavor tiva diufficio | 2cauisizione dati da uffici e DIRIGENTI ne delle norme procedural " N M utilita personall, Ma dato che il processo non produce
in ' alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato
Titenuto Medio
Gl organideliberanti potrebbero utizzare
Cirone dati da uffic impropriamente i loo poterl pr oftenere vantagei e
32 Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa duffiio | 2€ouisizione dat da ufficie | o og ammazione DIRIGENTI violazione delle norme procedurali " N ™ utiith perscrali, Ma dato che i processa non produce
alcun vantaggio immediato a terz I fschio & stato
Titenuto Medio.
i Gestione e archiviazione dei contratti isitiva dluffic stesura, sottoscrizione, | archiviazione del | DIRIGENTE SERVIZIO | . )
33 Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio ot osert A S | viotaione delle norme procedurali 5 N [
i ufic potrebbero utizzare poteri € competenze,dele
Controll, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei trbuti R 5 di veri tichiesta di DIRIGENTE SERVIZIO omessa verifica per interesse auali dispongono, n favore di taluni soggett a scapto i
3 sanz locali Inizativa d'ufficio attivita di verifica pagamento ENTRATE i A N A altr, suolgendo o meno ls verfiche, levando o meno le
oni.
adesione e i ufic potrebibero utizzare poteri € competenze,dele
e e ! e bt locai s diver pagamento da parte|  DIRIGENTE SERVIZIO | omessa verifica per interesse di auali dspongono, n favore ditauni soggett a scapto i
35 Controll, verifiche, ispezioni e sanzioni. | Accertamenti con adesione dei tributi locali ativita di verifica o T o 2 e A N A ok dipongono i favore  alun soggets  scanto d
contribuente \zioni.
N ) DIRIGENTE SERVIZIO o ‘ i ufic potrebbero utizzare poteri € competenze,dele
36 Controll, verifiche, ispezioni e sanzioni | Accertamenti i;:;‘:;"[':b:"s':f‘“"“’ i iniziativa d'ufficio attvia diverifica [ $"one /ordinanzal - spogreuo arriviTa | messa verfica per nteresse di A N A e ] st 2 sopte
PRODUTTIVE E EDILIZIA g ertiche.
i ufic potrebibero utizzare poteri € competenze,dele
e - - R N ) DIRIGENTE SERVIZIO | omessa verifica per interesse di auali dspongono, n favore ditaluni soggett a scapto i
37 Controll, verifiche, ispezioni e sanzioni | Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio ativita di verifica sanzione R e 2 e M N A i dspongono i favore d alun soggett 2 scapto d
- - " DIRIGENTE SERVIZIO o ‘ i ufic potrebbero utizzare poteri € competenze,dele
E Control, verifche,ispezioni e sanzioni |181°7% € verifiche sule athita iniziativa d'ufficio ativita i verifica sanzione SPORTELLO ATTIVITA | Oessa verifico per interesse di A N A Ll dispongono 1 favore L sogtett « scaptod
PRODUTTIVE E EDILIZIA g e
omGeNTESeRviZ0 | i i s e g ompeten, el
39 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni lanza e verifiche su mercati ed ambulanti | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione SPORTELLO ATTIVITA essa verifica per interesse di A N A quali dispongono, in favore di taluni soggett a scapito di
e parte it svolgendo o meno le verfche,levando o meno le
DIRIGENTE AREA s e e meressed i i st e g ompeten, el
40 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzi Controlli sull'uso del terri tiva d'ufficio attivita di verifica sanzione PIANIFICAZIONE URBANA o A N A auall dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di
e parte i, svolendo o meno e verte evardo o meno e
. P i uffic potrebbero utizare poteri ¢ competenze, delle|
. . B . el " . M i varif - DIRIGENTE SERVIZIO CURA |  omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
a Control,verifiche, spezioni e sanz Controll sullabbandono tiva dufficio ativita di verifica sanzione s ape A N a o dipongono i favore  alun soggets 2 scapto d
| contrati d'appalto per a raccola e o smatimento dei
. . fus | bando e capitolato di . contratto e gestione | DIRIGENTE SERVIZIO CURA | Selezione "pilotatar’. Omesso - "t dati gl interessi e wol
" - . ;
a2 Gestione deirifiut Raccolta, recupero & smaltimento rifiut gara selezione del contratto DEI QUARTIERI |controllo dell'esecuzione del servizio A Alin altr enti) A Scometti
‘confermano la necessita di adeguate misure.
ctrarione el verbali i ufic potrebbero utizzare poteri € competenze,dele
- Gestione delle entrate, delle spese e del | Gestione delle sanzion per violazione del niiativa diufficio ’Zz';;’:;‘:x’l‘:"‘?fe‘:;’::" Sertamento DIRIGENTE SERVIZIO | violazione delle norme per interesse N A it enti a aual dispongono, in favere di talunl soggetti a scapito o
patrimonio Codice della strada sandionilev ellentrata, POLIZIA LOCALE di parte: dilatazione dei tempi it svolgendo o meno le verfche,levando o meno le
Gestione delle entrate, delle spese e del accertamento violazione delle norme per interesse l":"’:““:’ ":"“ :onw':\‘m ":B'M ':‘W‘:":’"a‘“éd
a4 estione E:a".‘mo'n ; pese e del Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata dell'entrata e DIRIGENTI i parte: dilatazione B N B N v’;‘l’m':‘l'"":miﬁ e o, Poronto
tiscossione dei tempi i ichio & stato itenuto basso (8) o molto basso (8. |
liquidazione e ingiustficata dilstazione del i uffct potrebbero utilzare pot tenze,dell
. e v o " @ diatazione dei i uffc potrebbero utilzare poteri ¢ competenze, el
5 Gestione delle entrate, delle spese e del | Gegtione ordinaria delle spese i bilancio | Seterminazione di | registrazione dellimpegno | . mento della DIRIGENTI P o e "("E;““a“"" A N A qualidispongon, in favore di taluni soggetti  scapito i
P peg! spesa el prowve ‘ ?“ O tar . 0a N altri, accelerando o dilatando | tempi dei procedimenti
concedere "uilta" al funzionario
1 processo ion consente margini i discrezionaits
Gestione delle entrate, delle spese e R quantificazione R Signfcativ Inolte,  vantag) che procuce in favore dei
* el patrimonio Ademplmenti fiscall iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento DIRIGENT! violazione di norme & N - ez sono di valore, in genere, asai contenuto. Pertanto,
i rischio  stato itenuto basso (B) o molto basso (8.
1 processo nion consente margii di discrezonalta
. N DIRIGENTE SERVIZIO
Gestione delle entrate, delle spese e del ; e quantificazione otasione di Significatv. Inlte, | vantaggi ch produce in favore dei
& patrimonio Stipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento B oo violazione di norme & N L terzisono di valore, in genere, assi contenuto. Pertanto,
i rischio  stato itenuto basso (B) o molto basso (8.
T 1 processo ion consente margini i discrezonaits
Juantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e del " " PR e a o " i . DIRIGENTE SERVIZIO - - " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
a8 patrimonio Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio provyed\n!en(o di riscossione ENTRATE violazione di norme B N B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto,|
fiscossione il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Gl ffict potrebbero utizzare impropriamente poteri &
Gestione delle entrate, delle spese e del . . bando e capitolato di . contratto e gestione | DIRIGENTE SERVIZIO CURA | Selezione "pilotata. Omesso competenze per ottenere utits prsonal. Dati g
@ patrimonio manutenzione delle aree verdi gara selezione del contratto DEI QUARTIERI  [controllo del'esecuzione del servizo| 8 N ™ interess economicl, n genere modest, ch i processo
genera n favore di terz, 1 ischio & stato itenuto Medio
Gl uffic potrebbero utlzzare mpropriamente poter
Gestione delle entrate, delle spese e del|  manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . contratto e gestione | DIRIGENTE SERVIZIO Selezione "pilotata”. Omesso competenze per oftenere utiita personali. Dati gl
50 . " ™ selezione INFRASTRUTTURE " N . B N M
atrimonio pubbliche del contratto STENBILT controllo dell'esecuzione del servizio interess economicl, n genere modest, che i processo
genera n favore di trz, 1 ischio  sato itenuto Medio
N N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 Gestione delle entrate, delle spese e del| "S(21o70he € manutenzione segnaletica, | 4, ¢ capitolato di selezione contratto e gestione | ORIGENTE SERVIZIO Selezione "pilotata’. Omesso . M " competenze per otenere utiits personal.Dati g
trimonio feale, gara del contratto ity controllo dell'esecuzione del servizio interess economicl, n genre modest, che i processo
pubbliche genera n favore di trz, 1 ischio  sato itenuto Medio
Gl ffic potebbero utiizzare impropriamente poteri ¢
52 Gestione delle entrate, delle spese e del servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di selezione contratto e gestione DIRIGENTE SERVIZIO Selezione "pilotata”. Omesso B N ™ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
atrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche del contratto MOBILITA URBANA  [controllo del'esecuzione del serviziol interess economicl, n genere modest, che i processo
genera n favore di trz, 1 ischio  sato itenuto Medio
. Gl uffic potrebbero utlzzare mpropriamente poter
Gestione delle entrate, delle spese e del . . bando e capitolato di . contratto e gestione [ DIRIGENTE SERVIZIO Selezione "pilotata’’. Omesso competenze per ttenere utita prsonall. Dat g
3 atrimonio manutenzione dei cimiteri selezione del contratto EDIFICIPUBBLICI |controllo delfesecuzione del servizio 8 N ™ interess economicl, n genere modest, ch i processo
genera n favore di trz,  ischio  stato itenuto Medio
Gl ffict potrebbero utizzare impropriamente poteri &
Gestione delle entrate, delle spese e del - o . . contratto e gestione |  DIRIGENTE SERVIZIO Selezione "pilotata”. Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
4 atrimonio servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione del contratto SERVIZI Al CITTADINI | controllo dellesecuzione del serviziol 8 N ™ interess economicl, n genere modest, ch i processo
genera n favore di trz, 1 ischio & stato itenuto Medio
Gl ffct potrebbero utizzare impropriamente poteri &
55 Gestione delle entrate, delle spese e del |manutenzione degli immobili e degli impianti| - bando e capitolato di selezione contratto e gestione DIRIGENTE SERVIZIO Selezione "pilotata". Omesso 8 N M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
patrimonio di proprieta dellente del contratto EDIFICIPUBBLICI |controllo dellesecuzione del servzio interess economicl, n genere modest, ch i processo
genera n favore di terz, 1 ischio & sato itenuto Medio
Gl ffict potrebbero utizzare impropriamente poteri &
Gestione delle entrate, delle spese e del . et ; bando e capitolato di . contratto e gestione | DIRIGENTE SERVIZIO Selezione "pilotata”. Omesso mpetenze per ottenere utit personall Dt g
6 patrimonio manutenzione degli edificiscolastic gara selezione del contratto EDIFICIPUBBLICI |controllo dellesecuzione del servizio 8 N ™ interess economicl, n genere modest, ch i processo
genera n favore di trz, 1 ischio & sato itenuto Medio
Gl uffic potrebbero utlzzare mpropriamente poter
DIRIGENTE SERVIZIO i i " .
Gestione delle entrate, delle spese e del o ubbica s duffic ; : Violazione di norme, anche interne, competenze per ottenere utits prsonal. ati g
57 pbstodn servizi di pubblica illumin: tiva d'ufficio gestione in economia INFRASTRUTTURE er intoreseeyu 8 N ™ e enare ot el orbiso
genera n favore diterel, l lschio  sato ritenuto Medio.
Gl uffic potrebbero utlzzare mpropriamente poter
. Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione della rete e degli impianti bando e capitolato di <elerione contratto e gestione Dmgi'gijﬁ‘c‘;go Selezione "pilotata”. Omesso R M v competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
patrimonio pubblica lluminazione del contratto STENBILT controllo dell'esecuzione del servizio interess economicl, n genere modest, ch i processo
genera n favore diterel, il lschio  sato ritenuto Medio.
Gl ffict potrebbero utizzare impropriamente poteri &
DIRIGENTE SERVIZIO N N i .
Gestione delle entrate, delle spese e del idl - isitiva i one . erogazione del violazione di norme, anche interne, competenze per ottenere wtita personall Dat g
9 atrimonio senvzi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio T LRCLTuRA per interesse/uti 8 N m interess economicl, n genere modest, ch i processo
genera n favore di trz, 1 ischio & sato itenuto Medio
Gl ffct potrebbero utizzare impropriamente poteri &
; . DIRIGENTE SERVIZIO | .0\ ;
Gestione dele entrate, delle spese e del I ) ) iniativa d'uffic ; ’ erogazione del violazione di norme, anche interne, tenze per ottenere utits personal.Dati gl
60 pliioti serviz di gestione spai culturali iniziativa d'ufficio gestione in economia on CULTURA INTERCULTURA ety 8 N m [t i R
genera n favore di trz, 1 ischio & stato itenuto Medio
Gl ffct potrebbero utizzare impropriamente poteri &
61 Gestione delle entrate, delle spese e del servin i gestione musei iiativa duffcio gestione in economia | €7og3zone del DIRIGENTE SERVIZIO | violazione di norme, anche interne, . N " competenze per otenere utits personal. Dati g

atrimonio

SERVIZI CULTURALI

per interesse/utilita

interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




DIRIGENTE SERVIZIO
ANALISI DEI BISOGNI,
PROGRAMMAZIONE,

Gli ufficl potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
compet

Gestione delle entrate, delle spese e del . . o i et ; Violazione dinorme, a tenze per otenere utits prsanal. Dati g
62 patrimonio gestione delle farmacie tiva d'ufficio gestione in economia CONTROLLI E per interesse/u 8 M N ™ Interessl economic, In genere modest, che Il processo
GOVERANANCE DELLE genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
SOCIETA PARTECIPATE
i ffcs poetber e impropramene poer
i DIRIGENTE SERVIZIO
Gestione delle entrate, delle spese e del i it soortivi niativa duffic e ' erogazione del violazione di norme, anche interne, competenze per ottenere uiits personal. Dati g
63 rate, d servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia oy PROVOZIONE DELLA CITTA, e interesseyutiita 8 ™ N ™ teress oconomic, In genere modect che Il procasso
genera n favore di trz, 1 ischio & stato itenuto Medio
i i poesper wilzare mpropramene o
’ ) DIRIGENTE SERVIZIO one "ol
Gestione delle entrate, delle spese e del . bando e capitolato di . contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso competenze per otenere uiits personal.Dati g
64 patrimor di gestione hardware e software gara Bl delcontratto | SISTEMIINFORMATIVIE - |controllo dellesecuzione del servizil 8 m N ™ interesai economici in genere modesti, che l processo
genera n favore di terz, 1 ischio  stato itenuto Medio
il poetber e impropriamene o
’ ) DIRIGENTE SERVIZIO one "ol
Gestione delle entrate, delle spese e del i i di bando e capitolato di . contratto e gestione Selezione "pilotata’. Omesso competenze per ottenere uits personal. Dati g
65 rate, d servizi i disaster recovery e backup selezione delcontrato. | SISTEMINFORMATIV € | CL, 2 e el serio 8 ™ N [ e e e e ot el otbiso
genera n favore di terz, 1 ischio & stato itenuto Medio
DIRIGENTE SERVIZIO " g b Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle entrate, delle spese e del . : o i onei : erogazione del COMUNICAZIONE | violazione di norme, anche interne, competenze per ottenere utits prsanal. Dati g
66 imoni gestione del sito web tiva d'ufficio gestione in economia servizio PARTECIPAZIONE E per interesse/utilita 8 M N ™ interessi economic,in genere modesti che il processo
INNOVAZIONE SOCIALE genera n favore di trz, 1 ischio  sato itenuto Medio
Gl ffict potrebbero utizzae impropriamente poteri &
" I i N bando e capitolato di i contratto e gestione | DIRIGENTE SERVIZIO CURA Selezione "pilotata”. Omesso ccompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli
67 Gestione rifiut Gestione delle Isole ecologiche gara selezione del contratto DEI QUARTIERI |controllo dell'esecuzione del servizio A ™ N A interessi economic,in genere modest, che f processo
genera n favore ditrz, 1 ischio & sato itenuto Medio
SR O I R — e s i s e
68 Gestiane riffuti a delle strade e delle aree pubbliche secondo. della pulizia igiene e decoro AMBIENTE interne, per interesse/utilita A M N A interessi economici in genere modesti, che l processo
programmazione genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
niziativa d'uffcio o ) . 1 contatt dappatto per I raccola e lo smaltimento dei
N R, svolgimento in economia | . DIRIGENTE SERVIZIO violazione delle norme, anche it dat gl interessi economiclche coinvolgono,
69 Gestione rifiut Pulizia dei cimiteri : dela pulizia igiene e decoro AMBIENTE interne, per interesse/utilta A ™ N A possono celre comportamenti corret, Fatt i cronaca
programmazione confermano la necessita di adeguate misure.
o niziativa d'ufficio o ) . 1 contatt dappatto per I raccola e lo smaltimento dei
o Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in economia | . DIRIGENTE SERVIZIO violazione delle norme, anche it dat gl interessi economiclche coinvolgono,
70 Gestione rifiuti . " iene e decoro B o A M N A
proprieta dell'ente " della pulizia /APPALTI E CONTRATTI interne, per interesse/utilita possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
programmazione confermano la necessita di adeguate misure.
esame da parte del SUE (e DIRIGENTE SERVIZIO violazione delle norme, dei limiti e Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
7 Governo del territorio Permesso di costruire domanda dellinteressato| acquisizione pareri/nulla |rilascio del permesso| ~ SPORTELLO ATTIVITA' | degliindici urbanistici per interesse A ™ Alin altri enti) A+ [economic, anche di valore considerevole, che potrebbero
" determinare | funzionar 2 tenere comportaments
osta di altre PA) PRODUTTIVE E EDILIZIA
Permesso di costruire in aree assoggettate esame da parte del SUE (e DIRIGENTE SERVIZIO | violazione delle norme, dei limiti e Uttt edil privata & sempre sostenuts do nteress!
7 Governo del territorio ostrul SOBE domanda dellinteressato| acquisizione pareri/nulla |rilascio del permesso|  SPORTELLO ATTIVITA" | degliindici urbanistici per interesse A ™ Alin alr enti) A [economici, anche di valore considerevole, che potrebbera
ad autorizzatione paesaggstica " 2 determinare | funzionari a tenere comportamenti
osta di altre PA) PRODUTTIVE E EDILIZIA oot
u a " " stesura, adozione, " DIRIGENTE SERVIZIO iolazione del conflitto La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
i Prowvedimenti di pianificazione urbanistica " . licazi lisizi el " discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere
73 ficazione urba generale tiva dufficio di pareridialtre PA, | documento finale | RIGENERAZIONE URBANA dete name, e A A Alin altr enti) Av utlizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed
osservazion! da privati urbanistici per interesse di parte g
stesura, adozione, ) cazlone urbanistica rchede scete alt
O - R tesura, adozione, | o ovazione del violazione del conflto di interessi, a planificazione urbanistia richiede scelte ahtamente
78 Pianificazione urbanistica Prowedimenti di pianificazione urbanistica | iniziativa di parte / ) oo frale e |  DIRIGENTE SERvizio | 3 08701" € ot A A A (i ate enti) A discrezional.Tale discrezionalita potrebbe essere
duffico areri di altre PA, '2le € | pIGENERAZIONE URBANA ata impropriamente per ottenere vantagel ed
o e | dellaconvenzone urbanistic per interesse di parte prl
esame da parte del SUE ” -
e : Uattith edllia privata & sempre sostenuta da nteress
. S . 0 (acquisizione pareri/nulla | sottoscrizione della | o e e seRyizio | conflitto diinteress, violazione delle . leconomici, anche di valore considerevole, che potrebberol
75 Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato’ osta di altre PA), convenzione e norme, dei limiti e degli indici A+ M A (in altri enti) A+ . .
o et RIGENERAZIONE URBANA determinare i funzionari a tenere comportamenti
approvaione della |rilascio del permessol urbanistii per interesse di parte
convenzione
quantificazione del accertamento DIRIGENTE SERVIZIO violazione delle norme Gl ffc poveibero utlizzare mpropriamente poterl e
76 Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dellentrata e INFRASTRUTTURE procedurali per interesse/utilita di ™M ™M N ™~ e penere mo e W“E o
ento riscossione SOSTENIBILI P genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
esame da parte dellufi T - Lt imprenditoral prvata per sua natura & sempre
(niitiva dipartes | (2cauisizione pareri/nulla violazione de divieti su conflitto di Soctendts da meresst exonomicl anche Ingentl o ue
. Governo del territorio Procedimento per l'nsediamento di una mands d osta di altre PA), convenzione / DIRIGENTE SERVIZIO | neress, violazione dinorme, limiti e v N A Jtrebbero utilizzare impropriamente poteri
o o approvazione e accordo e in i competenze delle qualidispongono, per co
sottoscrizione della interesse/utilita di parte vantaggi e utiita indebite (favorendo o intralciando la
ven
esame da parte dell ufficio Lattivita imprenditoriale privata per sua natura &
i parte: | (acavisizione pareri/nulla vilazone gl dit s conlto I A
78 ficazione urbanis urbanistico per ' o osta di altre PA), convenzione / DIRIGENTE SERVIZIO lazione di norme, limiti - N M "~ "o s potrebhers utlizzare Impropriamente powen &
di un centro commerciale 2 " approvazione accordo RIGENERAZIONE URBANA e indici urbanistici per competenze delle quali dispongono, per cor
convenzionamento sottoscrizione della interesse/utilita di parte vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
convenzione
1 processo nion consente margini di discrezonalta
- ) ) . e i servizi di controllo e | DIRIGENTE SERVIZIO | violazione di norme, regolamenti, significatv. Inltre, | vantaggi ch produce in favore dei
7 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniiativa dufcio | gestione dell Polizia locale | **™F4 1 oMl o Lo © o rego 8 ™ N 8 e e e e pen
i rischio  stato itenuto basso (B) o molto basso (8.
e el ont 1 processo nion consente margii di discrezonalta
80 Governo del territorio Servizi di protezione civile it dutico | vaomr fomira o | gruppo operaa | OINSENTE SERVZO | vilaion dele norme, anche i 8 ™ N 8 Senifcathl. inote, | vantaggl he produce in favore del
P o ello Bruppo opf POLIZIA LOCALE regolamento, per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto,
mezzi e delle attrezzature: i rischio  stato itenuto basso (B) o molto basso (8.
DIRIGENTE SERVIZIO
Supporto allesame dei Suppnno aldecre(o ANALISI DEI BISOGNI, violazione dei limiti in materia di L2 nomina di amministratori in saciets, enti,arganismi
. . ISupporto alla designazione dei rappresentanti| . di nc PROGRAMMAZIONE, conflitto teressi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
81 Incarichi e nomine dellente presso enti, societd, fondazioni, bando / awiso currcula sulabase della | o 0 CONTROLLI E procedurali per interesse/utilta A A N A competenza, pus celare condotte sorrette ¢ conftidi
Sindaco) GOVERANQNCE DELLE dell'organo che nomina
SOCIETA PARTECIPATE
Prowedimenti ampliativi della sfera - R, . - ; i ffict potrebbero utilzare poteri ¢ competenze, delke|
82 giuridica dei destinatari con cffetto |  Concessione di sowenzioni, contributl, | g0, delpinteressato| same secondoi concessione DIRIGENTI violazlone delle narme, anche d A ™ N A quali dispongono, per vantagg!  utita personali, in
tel destinatari con ef sussidi, ecc. regolamenti dell'ente regolamento, per interesse di parte fpongene: B e
eeconomico diretto e immediato favore di taluni soggetti a scapito di altri.
esame da parte dellufficio ingiustificata dilatazione dei
FVOVVEdW!eﬂ“ ampllahvl della sfera N - o P DIRIGENTE SERVIZIO " N P N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle|
8 ridica d effetto | Autorizzationi e:‘;'::l:‘g":::nd:!‘; LPS | domanda delfinteressato| © acauisizione JelPAIEIe | lattosimazione | SPORTELLO ATTIVITA' 'E'"g'efi’;‘\’f;&‘(ﬁzz'{:is’ﬁ“"° A M N A qual dispongono, per vantaggi e utita personali, n
«economico diretto e immediato v ‘ella commissione di PRODUTTIVE E EDILIZIA P favore di taluni soggetti a scapito di altri
vigilanza concedere "uilta" al funzionario
Prowedinent amplt dela sera esame da parte dell ufficio, Selezione "pilotata”
" P R i sulla base della accoglimento/riget | DIRIGENTE SERVIZIOCURA | S€lezione plotata per it uffc potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
giuridica dei destinatari con cffetto Servizi per minori e famiglie domanda dellinteressato! ¢ DELLE PERSONE interesse/utiita di uno o pi A ™ N a auall dispongono, per vantaggi  utita personali, in
regolamentazione e della | to della domanda adiy
economico diretto e immediato e e onte comm favore di taluni soggeti a scapito di altr
Prowedvmerm ampliativi della sfera esame da parte dell ufficio, Selezione "pilotata” per i ufici potrebbero uti ( tenze, del
S, ; . i uffic potrebbero utizzare poteri ¢ competenze, delle|
85 giuridica dei destinatari con effetto Serviri assistenzial ¢ socio-sanitari Per | 4omanga delfinteressatol olz"’“":“‘::fo:z“; della if‘;i‘l'lz‘:’c"‘r:g &t | DIRIGENTE SERVIZI SOCIALI|  interesse/utiita di uno o pil A M N A quali dispongono, per vantaggi e utlts personal in
economico diretto e immediato o 5mmmmnng iy commissari favore di talun soggetti a scapito i altr
Prowedimenti ampliativi della sfera esame da parte deluficio | ogiments, Jrget Selezione "pilotata” per i uffic potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 giuridica dei destinatari con effetto Servizi per disabili domanda dell'interessato| regolamentazione e della to della dnmz“ia DIRIGENTE SERVIZI SOCIALI interesse/utilita di uno o piu A M N A «quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
economico diretto e immediato ;fmm;m:‘"g ilente missari favore di tluni soggett a scapito di altr.
esame da parte dellufficio, )
Prowedvmerm ampliativi della sfera o bace dells accogimento/riget Selezione "plotata” per i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 i destinatari con effetto Servizi per adulti in difficolta domanda dell'interessato’ e G DIRIGENTE SERVIZI SOCIALI m(eresse/unh(é A M N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in

¥ ecanamico dretto & mmediato

regolamentazione e della
programmazione dellente

to della domanda

no o
imissari

favore di taluni soggetti @ scapito i altri




Provvedimenti ampliativi della sfera
d

esame da parte dell'ufficio,
sulla base della

accoglimentofriget

Selezione "pilotat:

i i potebbero uizzre poter € competenze delle

88 on effetto domanda dell'interessato| N DIRIGENTE SERVIZI SOCIALI interesse/utilit: u M A «quali dispongono, per vantaggi e utilita personal
economico diretto e immediato regolamentazion e dela | - to della domanda commissari favore ditauni soggetti a scapito di alr
programmazione dellente
Prowve: i della sfera esame da parte dell'ufficio, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
rovvedimenti ampliativ ) el “ sula base della assegnazione della | DIRIGENTE SERVIZIO | ingiustificata richiesta di "utiita” da competenze per ottenere utilts personali Dat i
89 urdica df destnataicon efeto Gestione delle sepolture ¢ deifoculi | domanda dellinteressato| . =18 8 XElR A SERVIT A IO ate dd foretonaris ™ [ Iarese oconort. 1 genere modest che il ocsiso
economico diretto e immediato programmatione dellente genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
P"’W"'"'e"" ampliativl dela sfera DIRIGENTE SERVIZIO O mptenc s shenere i ersres Do ©
% i destinatari con e Concessioni demaniali per tombe bando selezione e assegnazione contratto M ™ ™ PNt A
e:nnnmlco diretto e immediato genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) T 1 processo non consente margini di disrezionalia
01 e APt dell srere Procedimenti di esumazione ed iiatva dufice | e e oo, | | DIRGENTE SeRviZiO | votazione dele norme procedurali “ N sgnifcatv. Inotre, i vantaggi che produce in favore dei
glu o b estumulazione A emazione ed. | sepolture pressol | SERVIZI Al CITTADINI per interesse/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
economico diretto e immediato estumulazione imiter il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Provvedimenti ampliativi della sfera OIIGENTE Seruizio |[<lrine pltata, iolssonedell i ufc potrebbero uiizzare poteri ¢ competenze, dele
92 giuridica dei destinatari con effetto Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso selezione e assegnazione contratto vl ion e procedurali p ™ A auai dispongono, per vantaggi e utilts personali, in
economico diretto e immediato mteresse/uhllta di DanE favore di taluni soggetti a scapito di altri.
esame da parte dell ufficio, il ufc potrebbero e pot
Prowedlmerm ampliativi della sfera . ) g o : | uficpotrebbero uiizzare impropriamente poteri e
0 desn:mn con effetto _|Gestione del dirito allo studio e del sostegno yo - oilinceressato sulla base della “‘”f";”ezl'lz/ DIRIGENTE SERVIZIO | violazione delle norme procedurali m w competenze per ottenere utilits personali. Dati gli
B e oot o e scolastico regolamentazione e della getto d OFFICINA EDUCATIVA per interesse/utilta di parte Ineres sconomid, In genere modest,ch il processo
programmazione dellente genera in favore diteri i rischio & stato ritenuto Medio,
i § iativi esame da parte dell'ufficio, i 1l processo non consente margini di discrezionalita
0 Provwediment amplatvidell sfera domands delfinteressato| __$ula base della accorlmento /| pimiGeNTe isTiTuzione |97 dole nome proceduralie “ N significatv. Inoltre,  vantagei che produce in favore dei
et iy regolament della et e SCUOLE E NIDI D'INFANZIA e i d o terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
economico diretto e immediato programmazione dellente interesse/utilita di parte i ischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-
Prowedlmerm ampliativi della sfera esame da parte dellufficio, | inig vlolaxlone delle norme procedurali e} 1l processo non consente margini di discrezionalita
o5 aridica dei desth atarl con effetto Senvizio di "dopo scuola® Jomanda dellinteressato| __ Sull2 base della e DIRIGENTE SERVIZIO ol o per v N signifcatv. Inotre, i vantaggi che produce in favore dei
di regolamentazione e della d d: (OFFICINA EDUCATIVA it terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
economico d mmediato programmatione dell'ente fomanda "“9'9559/"“ ita di parte i ischio & stato itenuto basso (B) o molto basso (B.).
. i esame da parte dell'ufficio, 1l processo non consente margini di discrezionalits
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